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Objectifs

Cerner les contours de la GPEC et appréhender une
démarche GPEC

= Que couvre la GPEC ?

= Quelle stratégie élaborer et
comment mettre en place
une démarche adaptée ?

" Quelles sont les étapes
indispensables pour mettre
en place le bon dispositif ?

| ™
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1. Comprendre et
appréhender la GPEC

- Concepts clés de la GPEC
- Enjeux de la GPEC
- Bénéfices

2. Les contours d’une
démarche de GPEC

- Diagnostic de I'existant

- Référentiels emplois et compétences
- Leviers et plan d’action prévisionnel
- Outils

3. Mettre en ceuvre un
dispositif de GPEC

- Etapes d’un projet GPEC
- Cadrer le projet

- Organiser le projet et mobiliser les
acteurs et moyens

- La vie d’un projet GPEC

www.claireglorot.c




= 1.1. Concepts clés
de la GPEC

Comprencre BRIt
ot GPEC

" 1.3. Bénéfi
appréhender SNETEss
la GPEC




1.1. Concepts clés de la GPEC

La naissance de la GPEC

. ~ Ressources
Gestion ; i - Ressources
- . . Humaines A |
administrative : ~ Humaines et GPEC
(formation et - E
du personnel ) ~ stratégie
- compétence)
| . - Inscrire la Gestion
Vision «’hommeest | « ’hommea | des hommes dans
administrative une i des la stratégie
| | ) -
et comptable | ressource » | ressources » d’entreprise,

~ anticiper, prévoir

Années 1970 Années 1990 Années 2000

G’andi e www.claireglorot.com 5 lb
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1.1. Concepts clés de la GPEC

La Gestion Previsionnelle des Emplois et

Compeétences

.t

=" Une notion complexe

" Recouvrant de nombreuses thématiques

" Porteuse d'enjeux forts pour accompagner
les évolutions des organisations

G’andir’acte : t lb
GUADELOUPE www.claireglorot.com 6 A



1.1. Concepts clés de la GPEC

Une démarche qui vise a mettre en cohérence les besoins
(effectifs, métiers) et les ressources (agents, compétences)

BESOINS

Métiers
L. Compétences

Qualifications IO -

Expérience Qualifications

Expérience
Effectifs

RESSOURCES

Compétences

Projets

’.0

Formation, gestion de carriere, réeorganisation,
mobilité, recrutement, externalisation, ...

Et ainsi a accompagner I'organisation et ses ressources dans
H les changements et évolutions lb
GUADELOUPE o -

www.claireglorot.com 7



1.1. Concepts clés de la GPEC

Environnement actuel Environnement futur

Stratégie de |'établissement / évolutions de

I’environnement (interne/ externe)

¥ M

Gestion anticip éventive des RH

Ressources Ressources
actuelles prévisibles
(emplois, (départs,
missions, mobilités)
effectifs,

compétences)

Ressources
Adapter Analyser Nrieel
(emplois, effectifs,

G’EHEHEEELEPE WwWwWselairegloret.com comp éten ces . lb



1.1. Concepts clés de la GPEC

Un volet collectif

Dispositif collectif : Détecter en amont les question relatives a
anticipations et ~ lévolution de métiers, des emplois des
diagnostics des compétences et définir des regles et des

moyens facilitant de fagcon anticipée,

evolutions métiers et I'ajustement des besoins/ ressources

ressources

2 £

=

¥

Un volet individuel
Dispositif individuel : j

accompagnement Promouvoir de  fagon  anticipée le
~ développement des capacités d’évolution et

I'employabilité de chaque agent dans le cadre

— R e
_—

=R~ Aog— we=Th

— <D B

B S
=g

dans I'emploi et
développement des de son parcours professionnel
compétences

@andipaCte www.claireglorot.com 9
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1.1. Concepts clés de la GPEC

Horizon 3 a 5 ans
» évolution des missions, des
métiers, des emplois

v = 'impact des réformes et les projets
ayant un impact sur 'emploi

Anticiper

= Les projets professionnels des
agents, développement individuel
des compétences, choix de carriere

= Les besoins en compétences

= 'évolution de |la pyramide des ages

. = 'évolution des effectifs -
GUADELOUPE 10 o
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1.1. Concepts clés de la GPEC

= Les emplois actuels
= Les aires d’évolutions
= Les compétences actuelles

Analyser

= Les impacts des évolutions
stratégiques sur l'organisation et
les effectifs

= Les compétences a adapter,
conserver, renforcer

= Les besoins individuels des
agents

G’andi Pacte - lb
GUADELUUPE www.claireglorot.com 11 &



1.1. Concepts clés de la GPEC

Adapter

ﬁ'aﬂdi Pacte
GUADELOUPE

Renforcer les compétences par la
formation, 'accompagnement
Favoriser la mobilité transversale,
verticale

Recruter si besoin

Faire évoluer les pratiques
Accompagner les départs

Mettre en place des actions
spécifiques pour des populations
spécifiques

Transférer des compétences
Développer la polyvalence
Adapter l'organisation



1.1. Concepts clés de la GPEC

Traiter le coIIectif7
y I"individuel Anticiber
Résoudre les ticiper et

. . . révenir
guestions relatives a ’ P
V 4 ° ’ ,
I"évolution des S

... . 18 En faire une démarche
métiers, des emplois - L.
, permanente, iterative,
et des compétences |
- dynamique

Etre spécifique \
Aliquer les \ Utiliser et mettre en

responsables cohérence les leviers
opérationnels et les de la fonction RH

H - plus hautes fonctions L
GUADELOUPE - claireglorot.com " W



1.2. Enjeux de la GPEC

Un plan de GPEC permet d’anticiper les
consequences des évolutions problématiques
liees a I'environnement interne et externe et a

la stratégie.

Il a pour but de déterminer les actions a mettre
en ceuvre dans les 3 a 5 ans a venir, permettant
de faire face aux évolutions d’effectifs tout en
répondant aux besoins de I'établissement et
des agents.

G’andjpaCte www.claireglorot.com
GUADELOUPE clalreglorot,
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1.2. Enjeux de la GPEC

S’assurer dans la durée de I'adéquation
des ressources a I'évolution des besoins
de I'administration, tout en prenant en
compte le cadre juridique d’'une fonction
publique de carriere

G’andj[)ﬂcte .
GUADELOUPE www.claireglorot.com .



1.2. Enjeux de la GPEC

€

Anticiper et faire face aux

évolutions économiques,
technologiques,
reglementaires,
démographiques

Maitriser la masse salariale

Maintenir un niveau de
performance

Enjeux

économiques

G’andj Pacte
GUADELOUPE

www.claireglorot.com

Enjeux
économiques

Enjeux
d’ordre social

Enjeux en termes de
conditions de
travail

e =T - Tade -at-nt



1.2. Enjeux de la GPEC

(Articuler et accompagner Ies\
carrieres

= Favoriser le développement
professionnel des agents

= Attractivité des emplois
" Transmettre les compétences

mS’assurer de la gestion des
ages

Enjeux

d’ordre social

@andipaCte www.claireglorot.com
GUADELOUPE ' '

Enjeux
économiques

Enjeux

d’ordre social

Enjeux en termes de
conditions de
travail



1.2. Enjeux de la GPEC

a )

® Prévenir le stress

= Adapter les conditions
de travalil

= Prévenir l'usure
professionnelle ou la
démobilisation

» Garantir la qualité de

vie au travail

Enjeux en termes d

conditions
de travail

@andipaCte www.claireglorot.com
GUADELOUPE ' '

Enjeux
économiques

Enjeux
d’ordre social

Enjeux en termes
de conditions
de travail

18



1.2. Enjeux de la GPEC

= Avoir une vision claire de I'existant

Les facteurs clés
= Bien identifier le contexte la

de succes pour . .
) problématique (soigner la
une demarche stratégie et le diagnostic)

GPEC = Outiller la démarche

= En faire une démarche impliquant
les opérationnels (ce n’est pas
qu’une « affaire RH »)

= Imprégner la culture souhaitée
aupres de I'encadrement

ﬁ'andi Pacte www.claireglorot.com 19 l b
GUADELOUPE claireglorot o



1.3. Benefices

= Permet de concilier les besoins de |’établissement et les besoins
individuels

= Meilleure gestion des effectifs

= Meilleure identification et suivi de développement des agents
= Meilleure intégration des processus RH

= Vision commune des activités et compétences attendues

= Renforcement de la participation de I’'encadrement dans de
développement individuel et collectif des équipes

= Meilleurs vision de l’'existant et du futur, apportant du sens et de
la motivation

= Mieux répondre aux évolutions des besoins des usagers

G’andi Pacte laireslorot lb
GUADELOUPE www.claireglorot.com 20 '



1.3. Bénéfices

Les pieges a éviter

= Avoir une vision floue des objectifs a atteindre

= Ne miser que sur le quantitatif (effectifs) au détriment
du qualitatif

= Résumer la démarche a une approche exclusivement
RH (ne pas associer les opérationnels)

= En oublier les objectifs

ﬁ'aﬂdi Pacte lairegl b
CUADELOUPE www.claireglorot.com 21 .



2.1. Diagnhostic

2.2. Réeférentiels
Les contours [EGEENE
: compeétences
d’'une .
, 2.3. Leviers et plan
demarChe d’actions
de GPEC * 2.4. Outils




&

%)

G)andir’acte
GUADELOUPE

Etape 1

Etape 2

Etape 3

Introduction

Démarche type de GPEC

Formaliser le projet stratégique de

| ‘établissement et les

Enjeux GPEC

t

\\

Effectuer un diagnostic de

'organisation (analyse de |'existant,
projection, analyse des écarts)

Identifier les leviers et mettre en

place un plan d’actions

www.claireglorot.com 23 lb
e =T=1 YT



Préalable

(\/) Etape 1

Déclinaison politique
et stratégique des
choix d’évolutions de
I'organisation,
caractérisation du
contexte pour définir
les défis a relever

G’andi Pacte
GUADELOUPE

www.claireglorot.com

1 ENJEUX DE LA GPEC

v’ Les conséquences,
impacts sur
I'organisation

» v’ Les problématiques a
traiter

v Les axes a mettre en
place



(/} Etape 1

Exemples de problématiques GPEC

11
andi-Pac

& GUADELOUPE

Réduire des difficultés de recrutement,
Accompagner un changement organisationnel,
Faire face a un probleme de pyramide des ages,

Accompagner les carrieres des travailleurs en
situation de handicap,

Optimiser les dispositifs de formation,
Développer la qualification des salariés,

Valoriser les compétences individuelles et/ ou
collectives,

Accompagner des changements dans |'organisation
du travail,

Développer les mobilités professionnelles.



2.1. Diagnostic

@ Etape 2
M

on Les évolutions
établissement . interne et
aujourd’hui externe

Analyse de §Projections
I'existant g vision cible

Etat des lieux des Projections
emplois, des effectifs, démographiques,
de la pyramide des évolutions des
ages, des emplois et des
compétences par compétences
G’E‘ﬂﬂbﬁﬁfm emplois www.dlaireglorot.com

Mon
établissement
demain

Analyse des
écarts

Mise en perspective,
identification des
besoins en terme

d’effectifs, d’'emplois,
de compétences

26
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@ Etape 2

Analyse de
'existant

Données et
analyses
quantitatives
et
qualitatives

G)andir’acte
GUADELOUPE

2.1. Diagnostic

D’ou part-on ?

Comment est mon établissement

EMPLOIS
ACTUELS

RESSOURCES

COMPETENCES

MOBILITES

PROCESSUS RH
EXISTANTS

www.claireglorot.com

[ J , [ ]
aujourd’hui ?
Périmetres, filieres, contenu, effectifs, ...

Pyramides des ages, ancienneté,
répartition Hommes/ Femmes, travailleurs
en situation de handicap,...

Compétences disponibles, compétences
clés, compétences managériales,
compétences techniques, savoir étre, ...

Départs, recrutements, promotions

Formation, entretiens annuels et
professionnels, mobilité, gestion de

carriere, ...
. L



2.1. Diagnostic

Etape 2 , .
@ g Quelles sont les évolutions attendues,
jecti prévisibles, souhaitées et leurs impacts ?

} Evolution des missions, des métiers, analyse
stratégique qualitative, déclinaison de la stratégie
par grandes activités, filieres

} Impacts sur l'organisation, les emplois, les
compétences

>

Vision quantitative des effectifs futurs

Des projections sur 3a 5 ans

a’aﬂdi bacte www.claireglorot.com 28 lb
GUADELOUPE ' ' o -



2.1. Diagnostic

@ Etape 2

Analyse
des écarts

Quel est mon établissement de demain ?

Situation actuelle
Organisation,
compétences

disponibles

Détermination des
besoins, des
problématiques en

perspective Vision future :

Emplois cibles,
effectifs,
compétences
nécessaires,

@andipacm www.claireglorot.com
GUADELOUPE ' '

D’effectifs
De compétences,
D’emplois




Etape 2

2.1. Diagnostic

Situation actuelle de 1'emploi Besoins futurs
Secteur Pocte Nbre de Rﬁﬂ::g;" J:';:ﬁg:eéu Evolution | Recrutements | Départsen chnﬂ: :I:]
d'activité salariés Femmes personnel) de I'emplo envisagées retraite
Administration Assistants ? 1H /1F Faible Maintien 2 personnes 1 personne Flaﬂgﬁ;t
Education
Soin
:‘Edi:a] Projection des Ana|y5e des
ncadrement : > .
besoins en évolutions des
effectifs par contenus des
Analyse des emplois postes
s Secteurs Contenu  Evolution prévisible Commentaire
e Ca r'FS e n Eﬂ:E l:tl fs Eﬂ:E El'le BEE[" ns Amn‘:ll::dlpnm du contenu du poste Démmpm.:mmde
effectifs par P bables  amoyen Ecarts Secréatat -Arell | At 2 reellement
m ét I SIS enn+1 terme Administration E::: ; Renforcement
. des compétences RH
[]U‘.-'TIEFS - N - - Educatif et pédagogi :ttivllgl Former I'équipe pour re-
- ra . u jogique ctivit
Emplﬂl_,]EE 14 14_4:10 14 Déficit - _4 et pédagogiq 2 nouveler les animations
Activité 1 Prévoir une meilleure
Techniciens 5+2=7 5 Exédent: 2 Son - Sané haive prisenchage de s
Cadres 3-1=2 DEACI: -2 | weme-vopew- S0 -
mﬁl 22 lg 23 Déndt . -4 - :l‘;:tivllé 1 Former tout le personnel
Cuisine Activité 2 de cuisine aux régles
andi-Pac d'hygiéne

QBUAI]ELI]UPE

www.claireglorot.com
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Referentlels emplois et compétences

( ) Etape 2

» Les référentiels constituent le socle de la démarche de GPEC

= Les référentiels sont les résultats de I’élaboration d’une
cartographie des métiers et des compétences de I’entreprise

La cartographie : une vue structurée des métiers

L'ensemble des
métiers exerceés,
structurés a partir (== e
des domaines spécifiques

fonctionnels nécessaires

a,andi Pacte '
GUADELOUPE www.claireglorot.com 31 lb




. 2. Référentiels emplois et compétences

( ) Etape 2

Exemple de structuration d’un référentiel EMPLOIS

Famille fonctionnelle ou filiere,

FAMI LLE/ regroupant les métiers
—" contribuant d’une facon
F"'I ERE commune a l'activité
Ensemble homogene de postes

M ETI ER/ avec une finalité commune et

—" exigeant des compétences et des
EM PLOI connaissances dans le méme

domaine

POSTE Situation de travail individuelle
—" décrite dans la fiche de poste

@andipacte www.claireglorot.com 32 lb
GUADELOUPE e



2.2. Référentiels emplois et compétences

@ Etape 2

Exemple de structuration d’un référentiel EMPLOIS

METIERS Fiche metier

Logistique et Chargé de recrutement

approvisionnement

Chargé de
recrutement

Gestionnaire
RH

Marketing et vente
Finalités :

Situation dans
I'organigramme
Activités et activités
spécifiques * Chargé de
Compétences recrutement
Niveau requis technique
Mobilité

%_ = Chargé de
§ recrutement
35 Antilles Guyane

Ressources Humaines
Responsable

formation

G’andipacm www.claireglorot.com 33 lb
GUADELOUPE B



2.2. Référentiels emplois et compétences
Etape 2
Exemple de structuration d’un référentiel COMPETENCES

Description Fiche compétence,
générique de description de la

Liste des
differentes

" chaque compétence par niveau de
competences

compétence maitrise

CONDUIRE UN ENTRETIEN
H Mener, guider une entrevue avec une ou plusieurs personnes
CO n n a I S S a n C e S en créant les conditions d'un dialogue en vue datteindre un objectif

- Conduire des entretiens dont lenjeu ne genere pas de tension etou sui des sujets bien
Initiation identifiés et des objectifs simples

DeSCf'i ptio n gé né riq ue - Sexprimer de fagon claire, concise et étre 3 [écoute

Savoir faire

M e n e r, g U I d e r U n e - Conduire des entretiens dont [enjeu est de moyenne importance eyou sur des sujers pouvant
créer un climat de légere tension, et pour lesquels il sera nécessaire de ciéer un climat de

entrevue avec une ou Pratique confiance

S a VO i r fa i re : . - Faire \-I’dl]i.l 53 Iég'm'm'rté. fonctionnelle pnurl?htenil. des renseignements et des documents
> pI u S | e u rS pe rso n n es e n > - Retranscrire et synthétiser [échanae aprés lentretien

Créa nt Ies Cond |t|o ns - Conduire des entretiens dans la relation d'aide lors de situations complexes

- Conduire des entretiens dont lenjeu estimportant etiou susceptible de génerer des situations
’ H M conflictuelles
d u n d I a I Ogue e n Vue - Déceler par [écoute une situation tendue, la désamorcer en suscitant la confiance afin
datteindre lobjectif fixs

S a VO i r ét re d ’a tte i n d re un o bj e Ct |f + Retranscrire et synthétiser léchange pendant lentretien

exemple

Conduire un entretien

- Conduire des entretiens pouvant nécessiter dapprécier la personnalité de son interlocuteur, y
comgpris dans le cas dun recrutement ow dune évaluation

- Conduire seul un entretien en présence dinterlocuteurs multiples
+ Former surla conduite dentretien

G’aﬂdi Pacte www.claireglorot.com 34 lb
GUADELOUPE ' '



Referentlels emplois et compétences
( ) Etape 2

Usages des référentiels

~ Recrutement ‘;5&9“:},,3
Classification V=
des postes et
. v Formation
politique
salariale
= Référentie
Gestion
des \ obilité
carrieres

Evaluation Pilotage RH

www.claireglorot.com 35 lb
e = 1= Tt

G’andipacte
GUADELOUPE



2.2. Référentiels emplois et compétences

@ Etape 2

Apports des référentiels

= Visibilité et meilleure connaissance
des métiers

= |dentifier des projections de carriere

= Se positionner, progresser

Pour les agents

= Enrichir ses évaluations

Pour = Accompagner les recrutements
I'encadrement » Projeter les tendances des évolutions
métiers

= Qutils de base pour |la GPEC tant
Pour les RH pour structurer les processus RH que
pour accompagner collectivement et

H - individuellement les agents lb
GUADELOUPE VU

www.claireglorot.com 36




Rappel de la démarche

@) Etapel Enjeux GPEC "
L 4

/) Etape3 Leviers et plan d’actions
H




2.3. Leviers et plan d’actions

@ Etape 3

A partir du diagnostic, identifier les leviers a
actionner pour répondre aux enjeux/
problématiques/ besoins et atteindre les
objectifs

PRocHLUHE Clarifier les axes de travail prioritaires :

> =
Processus RH, outils, encadrement,

organisation du travail, effectifs,
compétences, qualité de vie au travail,
meétiers ...

G’andi Pacte laireslorot lb
GUADELUUPE www.claireglorot.com 38 '




2.3. Leviers et plan d’actions

(/) Etape 3 = Formation, évolution des

compétences

Exemples de | = Recrutement, intégration
leviers possibles : | = Mobilité
= Accompagnement/ Coaching
= Organisation du travail
= Changement d’organisation
" Transfert de savoir- faire
= Développement de la polyvalence
= Amélioration des conditions de

travail

ﬁ'aﬂdi Pacte www.claireglorot.com 39 b
GUADELOUPE ' ' e




2.3. Leviers et plan d’actions

@Etape3 Illustration

Le diagnostic GPEC montre un
déficit d’effectifs anticipé dans 3 mp  Recrutement
ans

Une évolution de métiers et .
'apparition de nouvelles Formation
compétences a mettre en ceuvre 7 Recrutement
sur une filiere

Ancienneté élevée, risque Mobilités
d’usure professionnelle, peu mp  Gestion de carriere
d’évolutions Tutorat

G’aﬂdi Pacte R
GUADELOUPE www.claireglorot.com 20



2.3. Leviers et plan d’actions

@ Etape 3 Le plan d’actions détaille les actions
concretes a mener, planifiées dans le

temps, organisées
Exemple
= Mise en place d’un plan de recrutement sur 3 ans
sur une filiere métiers spécifique en croissance
= Définition d’'une politique de mobilité
fonctionnelle pour favoriser
= Accompagnement managérial pour un
renforcement des compétences d’encadrement
= Mise en place un processus d’évaluation sur la
base d’un référentiel de compétences
= Mise en place un plan d'accompagnement des
seniors

G’aﬂdi Pacte laireslorot lu
GUADELOUPE www.claireglorot.com 41 '

PROCEDURE




2.4. Outils

= Analyse des ressources

(Tableaux de flux de personnels, pyramide

des ages, Employabilité, ...)

= Tableau de bord indicateurs

GPEC

= Bilan social

@andipacte
GUADELOUPE

Evaluation annuellé Iq GPEC

Entretien professionnel
Plan de formation
Plan de recrutement

Classification

www.claireglorot.com

= Cartographie des emplois

= Reéférentiel emplois

compétences

" Fiches compétences

Outils de

= Fiches emploiS

= Systeme d’information RH,

bases de données,

dématérialisation données RH

Portail intranet RH




Mettre en
oceuvre une

démarche de
GPEC

3.1. Etapes d’un projet
GPEC

3.2. Cadrer le projet

3.3. Organiser le projet
et mobiliser les
acteurs et moyens

3.4. La vie d’un projet
GPEC



Préalable

Les questions a se poser

Quelle est la stratégie de mon établissement dans
les 5 ans a venir et a-t-elle un impact sur mon
organisation ?

Ai-je des problématiques organisationnelles déja
Er identifiées a résoudre ? (pyramide des ages,
compétences, ...)

sz Quels sont mes processus RH en place, a améliorer,
de quels outils je dispose déja ?

L andi-Pacte www.claireglorot.com 44
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3.1. Etapes d’un projet GPEC

4 temps
INITIER LE
1 PROJET
DEFINIR ET
A CADRAGE ORGANISER LE
PROJET

DEMARRER ET
COMMUNIQUER SUR

3
LE PROJET
METTRE EN PLACE LES
4 ACTIONS, PILOTER,

ACCOMPAGNER

@andipacte
GUADELOUPE

www.claireglorot.com

Points clés

- Volonté de la Direction
- Stratégie, plan d’entreprise
- Stratégie GPEC

-Définir le périmétre
-Mettre en place une équipe
-Planifier

- Communiquer

-Lancer le projet
-Diagnostic, problématique

identifiée

-Définir plan d’action



3.2. Cadrer le projet

= Elaborer la feuille de route

= Dimensionner I'ambition du projet i

= Formaliser les objectifs poursuivis par la GPEC @
™

= Planifier dans le temps ses objectifs

= Expliciter les résultats attendus pour I'entreprise, pour les
salariés, pour I'encadrement, pour les RH, pour des
populations spécifiques

= Le cadrage doit étre partagé par tous, le diagnostic et les
enjeux doivent étre communiqués

G’aﬂdi Pacte www.claireglorot.com 46
GUADELOUPE
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3.3. Organiser le projet

Les contributeurs a un projet GPEC

Direction

Groupe de

Contributeurs pilotage Représentants

meétiers du personnel

Equipe projet

@andipacte
GUADELOUPE

www.claireglorot.com 47 lb
Wt



3.3. Organiser le projet

Organiser le projet dans le temps
= Par thématiques :

— Gestion des effectifs '_ >
Q .
E’ — Gestion des carrieres
% — Mobilité

— Formation

= Ou par phases/ chantiers :

— Mise en place des outils :

* Rédaction des fiches emplois et du référentiel de compétences
— Diagnostic :

exemple

* Evaluation des compétences détenues
* |dentification des écarts

— Elaboration d’un plan d’actions " Identifier les jalons clés

G’andi Pacte .
GUADELOUPE www.claireglorot.com 48 lb



3.3. Mobiliser les acteurs et les moyens

G’andir’acte laires] t lb
GUADELOUPE www.claireglorot.com 49 A



3.3. Piloter le projet

Mettre en place un suivi et un pilotage

Organiser des revues régulierement (jalons clés)

S’assurer de la conformité aux objectifs

Suivre les risques du projet

Ajuster les orientations si nécessaire

Accompagner la mise en ceuvre des actions tout au long du
déploiement

G’andi Pacte www.claireglorot.com 50 lb
GUADELOUPE -



3.4. La vie d’un projet GPEC

Une démarche continue a mettre en ceuvre selon
un rythme adapté au contexte, a la taille de la
structure et a I’évolution de son environnement

Diagnostic] d’actions

Evaluatl 5

@andipacte :
GUADELOUPE www.claireglorot.com -



Merci de votre attention

%



1.1. Concepts clés de la GPEC

Un cadre légal pour les entreprises de plus de 300 salariés

Loi de cohésion |
sociale du 18
janvier 2005 (Loi
Borloo) rend

obligatoire une
négociation tous
les 3 ans autour
de la GPEC sur 3

axes p

andi-Pacte

G’GUADELUUPE

« Les modalités d’information et de consultation du CE sur la
stratégie de I'entreprise et ses effets prévisibles sur 'emploi
ainsi que sur les salaires » art L.320-2

« La mise en place d’un dispositif de GPEC ainsi que sur les
mesures d’accompagnement associées en particulier en
matiere de formation, VAE et de bilan de compétences, ainsi
qgue sur les accompagnement de la mobilité professionnelle et

géographique des salariés » art L.320-3
*

« Les conditions d’acces et de maintien dans I'emploi des
salariés agés et de leur acces a ma formation professionnelle »
ajout a l'art. L.132.27

- I -

www.claireglorot.com 53 lb
e =T - Tade -at-nt



